
SEÇÃO JUDICIÁRIA DA BAHIA

RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DA ESTRATÉGIA

1- Seccional ou Unidade
do TRF1: SEÇÃO JUDICIÁRIA DA BAHIA

2- Ciclo de Planejamento 2021-2026
3- Execução das Metas do Poder Judiciário e da Justiça Federal:
Percentual de Cumprimento de Metas por Vara (inserir abaixo o link SEI do Painel atualizado extraído do e-Siest):
19538255

4 – Resultados dos indicadores dos processos críticos: (inserir abaixo o link SEI da planilha Excel padrão
de resultados dos indicadores atualizada):
-
5 - Execução das iniciativas estratégicas  (inserir abaixo o link SEI das planilhas Excel padrão da metodologia
atualizadas):

Plano de Ação: Seleção e Classificação das
Iniciativas: Painel de Contribuição:

19538222 19538232 19538238
6- Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes, viáveis e menos
complexas, inclusive com relação ao PLS):

Nome da iniciativa: %
execução n. Pae SEI

1- Plano de Contratações (PAC e CAC) - já informado anteriormente no
REE 13965297
2- Concilia Subseções - já informado anteriormente no REE 15175166
3 - Conheça o JEF- já informado anteriormente no REE 15175166
4 - Sprev 2.0- já informado anteriormente no REE 16057165
5 - Digitalização e descarte de processos e documentos administrativos e
judiciais- já informado anteriormente no REE 16057165
6 - JF CAST- já informado anteriormente no REE 16057165
7 - Acolhendo- já informado anteriormente no REE 16057165
8 - Transformação Digital na JFBA- já informado anteriormente no
REE 16057165
9 - Implantação de Núcleo de Justiça 4.0 na SJBA- já informado
anteriormente no REE 1789513
10 - Migrador de Documentos para o Pje- já informado anteriormente no
REE 1789513
11 - Criação do LIODS/Ba - já informado anteriormente no REE 19067324
12 - Instrução Conciliada
13 - Justiça Restaurativa
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7 - Destaques da execução da Estratégia  (boas práticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas
contornando as dificuldades):
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Com relação às Metas:
1- Projeto Ação coordenada para cumprimento da Meta 1 do CNJ, que viabilizou um grande mutirão de minutas de
sentenças para impulsionar cumprimento da Meta 1
2 - O NUCGE disponibilizou utilização de painéis de BI com dados extraídos dos relatórios e-Siest personalizado de
acordo com a demanda da unidade
.....
Com relação aos processos críticos:
Os processos críticos estão sendo tratados pelo Comitê Seccional de Gestão de Riscos e ainda não foram mapeados
inteiramente
 
.....
Com relação às inicitivas estratégicas inclusive PLS:
1- Utilização de recursos do NucGE para auxiliar os projetos, principalmente com a elaboração de paineis de BIs e o
uso do PowerApps para consolidar dados relativos à sustentabilidade
 

.....
8 - Dificuldades para execução da Estratégia  (barreiras enfrentadas):
Com relação às Metas:
1- Instabilidade no PJe
2- Indisponibilidade e/ou inconsistências dos relatórios de acompanhamento de Metas de 2023
.....
Com relação aos processos críticos:
1- Baixa maturidade na gestão de riscos
.....
Com relação às iniciativas estratégicas inclusive PLS:
1- Resistência cultural, dificuldade da força de trabalho em adotar novos hábitos
2- Construção de mais indicadores efetivos para auxiliar na tomada de decisão dos gestores
 
.....
9 - Conclusão, comentários e sugestões de melhoria:
Na última RAE realizada foi definida a formação de um grupo de trabalho para propor ações para impulsionar o
cumprimento da Meta 1. Daí surgiu o projeto Ação coordenada para cumprimento da Meta 1 do CNJ. O projeto
viabilizou a realização de um grande mutirão de minutas de sentenças, cujo resultado será apurado no final do ano.
Em relação às iniciativas estratégicas, está pendente a avaliação de três novos projetos: a) Ação coordenada para
cumprimento da Meta 1 do CNJ, já mencionado; b) RPA-NUCGP, que se propõe a implantar RPA em 100% das tarefas
operacionais e repetitivas do NUCGP, reduzindo as tarefas operacionais e repetitivas; e c) Automatização do envio de
dados do AJG e do SAAF para o eSocial, EFD-Reinf, que automatizará o envio dos dados do AJG e do SAAF para o
eSocial e para o EFD-Reinf para fins de transmissão de informações tributárias à Secretaria da Receita Federal,
reduzindo o esforço empreendido pelos servidores para fazer os lançamentos manualmente no prazo exigido, projeto
esse já parcialmente executado com apoio da equipe de Residência de TI.
A Carteira de Iniciativas Estratégicas da SJBA conta hoje com 25 projetos, sendo 16 já concluídos, e mais 3 novos
aguardando reunião do CIPE, com percentual de execução de 78,75%, percentual acima do esperado (obs.: não estão
incluídos os projetos novos).

 

Documento assinado eletronicamente por Claudia Silva Daniel, Supervisor(a) de Seção, em
05/12/2023, às 18:21 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Durval Carneiro Neto, Diretor do Foro, em 06/12/2023, às
13:28 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Rosana Soussa Vieira Lins , Diretor(a) de Secretaria
Administrativa, em 13/12/2023, às 13:43 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei
11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.trf1.jus.br/autenticidade informando
o código verificador 19538255 e o código CRC 83F0A2FB.
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